
丹阳市人民政府教育督导室文件
丹教督〔2016〕11号

关于开展2015～2016年度学校（幼儿园）
挂牌督导工作调研的通知
各镇（区、街道）中学、中心小学、九年一贯制学校、幼儿园（含民办），市、局属学校，正则小学：

为全面贯彻国家《教育督导条例》，深化教育督导制度改革，根据《中小学校责任督学挂牌督导办法》（国教督办〔2013〕2号）和《关于切实做好全省中小学校责任督学挂牌督导工作的通知》（苏教督委办〔2013〕2号）等文件精神，我市出台了《丹阳市中小学校责任督学挂牌督导工作实施方案》,全面推进责任督学挂牌督导工作，2014年3月实施了中小学全覆盖，2015年9月实施了幼儿园全覆盖。2016年2月我市出台了《关于进一步做好中小学（幼儿园）责任督学挂牌督导工作的意见》，教育督导机制和网络进一步完善，对规范学校办学行为，提升教育管理水平，办人民满意的教育起到了积极的推动作用。为进一步巩固和提升全市责任督学挂牌督导工作水平，经研究，决定开展2015～2016年度学校（幼儿园）挂牌督导工作调研。现将有关事项通知如下。
一、实施原则
（一）学校自评与组织调研相结合。通过学校自评以及督学评、教师评、家长评等途径，全面收集信息，并审核督导实施和督导报告质量，全面考察和了解学校和责任督学实施挂牌督导与开展整改提高的情况。
（二）服务指导与检查考核相结合。在对学校实施挂牌督导及其整改工作进行检查考核的同时，加强对学校挂牌督导机制和制度建设、推动挂牌督导及其问题整改工作的开展、提高挂牌督导成效的服务指导。

（三）总结经验与整改提高相结合。以总结和推广典型经验、发现和整改重点问题为主要措施，逐步打造区域挂牌督导工作特色，大力整改部分学校存在的薄弱环节和重点问题，全面提升全市挂牌督导工作水平。
二、调研内容

（一）学校内部督导机制建立和运行情况。学校（幼儿园）成立责任督学挂牌督导及其问题整改工作领导小组并履行相应职责情况，学校内部视导机制与队伍的建立和运行情况，学校督导网页建设运行及与市督导网互联互通情况等。

（二）学校挂牌督导制度建设和实施情况。学校（幼儿园）对创新督导机制，实施责任督学挂牌督导工作的认同和自觉实施程度，学校提供挂牌督导工作条件、建立和实施配合督导以及落实督导意见建议和问题整改制度的情况等。
（三）“经常性督导事项”主要成绩和不足。按国家规定的实施经常性督导的八项主要事项，分别考察责任督学实施挂牌督导以及学校对督导意见建议落实整改的情况，梳理其主要成绩和不足，并促进挂牌督导工作的改进和提升。
（四）责任督学实施挂牌督导基本情况和效果。对责任督学实施挂牌督导过程中遵守规范和履行职责的情况进行评价，并总结提炼责任督学和学校的工作特色和经验，发现和树立挂牌督导先进典型，推广挂牌督导工作经验和成果。
三、调研方法
（一）学校对实施挂牌督导工作情况开展自评。各学校（幼儿园）要按实施责任督学挂牌督导工作有关文件精神，并对照《关于进一步做好中小学（幼儿园）责任督学挂牌督导工作的意见》（丹教督〔2016〕2号）要求，对一年来上述四项“调研内容”分别开展自评，取得的进展和成果要利用学校规范办学行为、特色文化建设、内涵创新发展、教育质量提升、增进社会满意等相关方面的案例和数据予以印证，完成工作总结。总结应客观反映挂牌督导工作现状，取得的主要进展、成绩和经验，目前还存在的不足、问题和困难等，要杜绝只讲成绩不讲问题或只讲困难不讲整改等倾向。
（二）责任督学撰写挂牌学校督导的年度报告。责任督学要对一年来在挂牌学校（幼儿园）实施督导的基本情况和工作成效按学校分别进行梳理和总结（一所中小学校有两位责任督学的，应在充分商讨形成一致意见的基础上由其中一位具体执笔），每校一份年度报告送交市政府教育督导室（报告应同时送达挂牌学校）。报告应重点总结提炼学校和责任督学的挂牌督导工作特色和典型经验，积极推广挂牌督导工作经验和成果，既要反映学校文化和内涵建设、教育教学质量和管理、办学特色打造和办学行为规范等方面取得的成果，更要有针对性地反映学校在国家规定的经常性督导“八项主要事项”等相关方面取得的成绩和存在的不足，及其意见建议落实和整改的成效，也要对责任督学在实施挂牌督导过程中遵守规范和履行职责的情况进行简要说明。
（三）组织学校挂牌督导工作交流和评议活动。通过工作交流、问卷调查、网络互动、组织评议等形式，召开学校分管挂牌督导工作的领导、视导员和责任督学工作交流会，交流挂牌督导开展情况，征询改进工作的意见和建议，开展学校（幼儿园）教职员工和家长对挂牌督导工作知晓度和认可度的问卷调查，责任督学对挂牌学校和校长配合支持挂牌督导工作情况的评价，镇（区、街道）教育评议会对学校办学的满意度评价，校长和教师对学校责任督学实施督导和履行职责情况的评价，责任督学对实施挂牌督导和履行工作职责情况进行自评和互评等活动，力求更全面地反映学校和责任督学在建立和实施挂牌督导制度、推进学校挂牌督导工作、提高挂牌督导工作水平等方面取得的成效和存在的不足，促进挂牌督导工作的深入开展，为办人民满意教育提供更好的服务。
四、注意事项

本次挂牌督导工作调研是对一年来学校和责任督学挂牌督导工作的回顾和总结，有利于进一步总结经验改进不足和提升挂牌督导工作水平，要重视推荐学校和责任督学有特色、有成效的挂牌督导活动、方法和成果，彰显责任督学挂牌督导工作的影响力，有关情况将列为区域挂牌督导年度报告的依据之一。各学校、各责任督学要高度重视本次调研工作，按要求及时组织和实施挂牌督导工作总结和上述相关工作，务必于7月5日前将学校挂牌督导工作总结、责任督学各学校督导年度报告和附件1～4材料纸质版送交教育局督导科，联系人：郦慧菊，电话：659551，电子版同时发送至督导科邮箱：dyjyjddk@126.com；提供附件5～10在相关问卷调查、网络互动和组织评议活动中参考使用。
附件：
1.责任区学校（幼儿园）基本情况一览表
2.学校（幼儿园）实施三年发展规划中期评估自评表

3.学校（幼儿园）实施挂牌督导情况自评表
4.责任督学实施挂牌督导情况按校统计汇报表
5.学校（幼儿园）教职员工挂牌督导工作知晓度问卷
6.责任督学挂牌督导工作家长满意度调查表
7.校长和教师对学校责任督学履行职责情况评价表
8.责任督学对责任区学校和校长挂牌督导工作评价表
9.责任督学对本人实施责任区学校挂牌督导自评表

10.责任督学实施挂牌督导和履行职责情况互评表

丹阳市教育局      丹阳市人民政府教育督导室

2016年6月8日

附件1

责任区学校（幼儿园）基本情况一览表

	学校全称（与公章一致）

（学校盖章）
	
	学校类别
	

	学校地址
	
	负责人姓名
	
	联系电话
	

	督学姓名
	
	电话
	
	督学姓名
	
	电话
	

	学

生

情

况
	年级
	班级数
	年级人数
	平均班额
	年级
	班级数
	年级人数
	平均班额

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	总计
	
	
	

	教

职

工

情

况

(人数)
	教职工总数
	专任教师数
	教辅人员数
	工勤人员数
	师生比

	
	
	
	
	
	

	
	专任教师学历
	研究生数
	
	本科数
	
	大专数
	
	大专以下数
	

	
	专任教师职称
	正高数
	
	副高数
	
	中级数
	
	初级数
	

	
	专任教师年龄
	50岁以上
	
	40-50岁
	
	30-40岁
	
	30岁以下
	

	
	教学骨干情况
	特级教师
	
	市级以上
	
	县级骨干
	
	校级骨干
	

	办

学

条

件
	校园占地面积
	        ㎡
	校舍建筑面积
	        ㎡

	
	生均占地面积
	        ㎡
	生均校舍面积
	        ㎡

	
	科学

实验室
	物理

实验室
	化学

实验室
	生物

实验室
	美术

教室
	音乐

教室
	计算机

教室
	体育

活动室

	
	（  ）个
	（  ）个
	（  ）个
	（  ）个
	（  ）个
	（  ）个
	（  ）个
	（  ）㎡

	
	计算机
	（   ）台
	阅览室面积
	（   ）㎡
	藏书总量
	       册

	
	每十人拥

有计算机
	（   ）台
	藏书室面积
	（   ）㎡
	生均图书册数
	       册

	备注
	


注：本表由学校负责统计和填报。
附件2
学校（幼儿园）实施三年发展规划中期评估自评表
学校（盖章）          负责人       填表人       填表日期     
	2015～2016学年实施计划表中主要目标
	根据学校三年发展规划2015～2016学年实施计划表目标摘要：

	目标
达成
度的

自评
说明
(对
前面

的目

标达

成情

况进行逐条阐述)
	


 注：本表由学校对照“三年发展规划”实施情况进行填报（表格可放大）。
附件3
学校（幼儿园）实施挂牌督导情况自评表
学校（盖章）           负责人       填表人     填表日期      
	学校成立督导领导小组和视导队伍建设情况

	成立督导领导小组情况
	

	学校视导队伍建设情况
	

	学校督导机制和制度建设运行情况

	学校内部视导机制建立情况（含学校督导网页建设运行情况）
	

	学校督导及整改制度建设与运行情况
	

	责任督学挂牌督导意见建议学校实施整改情况
	

	学校通过实施挂牌督导取得的工作进展与成效（含办学行为、特色文化、内涵发展、学校管理、质量提升、社会满意及其他有关方面）
	

	责任督学工作室建设情况
	

	学校教育现代化建设和促进义务教育均衡发展情况

	创建镇江市教育现代化先进学校情况
	

	学校对提升省教育现代化监测水平作出的贡献
	

	学校对控制全市义务教育均衡八项差异系数作出的贡献
	

	目前学校存在难以整改的问题以及对挂牌督导工作的建议等

	


注：1.本表由学校根据挂牌督导和相关工作情况进行填报（表格可放大）；2.“对提升省教育现代化监测水平作出的贡献”请重点从省优质幼儿园创建、教师参加国（境）外培训进修、小学教师本科率、普通高中规模、幼儿园达到适度班额、小学达到适度班额等方面进行自评；3.“义务教育均衡八项差异系数”是指：生均教学及辅助用房面积、生均体育运动场馆面积、生均教学仪器设备值、每百名学生拥有计算机台数、生均图书册数、师生比、生均高于规定学历教师数、生均中级及以上专业技术职务教师数。
附件4
责任督学实施挂牌督导情况按校统计汇报表
	     年（春/秋）       学期
	督学姓名（签名）
	
	被督导校名
	

	每月挂牌督导基本概况
	日期
	挂牌督导主题
	听课节数
	巡视校园区域次数
	巡课次数
	查阅资料次数
	召开座谈会次数
	问卷调查次数
	受邀列席会议参加活动次数
	提出意见建议条数

	
	  月  日
	　
	　
	　
	
	　
	　
	　
	　
	　

	
	  月  日
	　
	　
	　
	
	　
	　
	　
	　
	　

	
	  月  日
	　
	　
	　
	
	　
	　
	　
	　
	　

	
	  月  日
	　
	　
	　
	
	　
	　
	　
	　
	　

	
	  月  日
	　
	　
	　
	
	　
	　
	　
	　
	　

	每月挂牌督导“8项主要事项”工作情况（提出合理化意见建议情况和条数）
	日期
	1.校务管理和制度执行情况
	2.招生情况
	2.收费情况
	2.择校情况
	3.课程开设情况
	3.课堂教学情况
	4.学生学习情况
	4.学生体育锻炼情况

	
	  月  日
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	
	  月  日
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	
	  月  日
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	
	  月  日
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	
	  月  日
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	
	日期
	4.学生课业负担情况
	5.教师师德情况
	5.教师专业发展情况
	6.校园及周边安全情况
	6.学生交通安全情况
	7.食堂食品饮水情况
	7.宿舍卫生情况
	8.校风教风学风建设情况

	
	  月  日
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	
	  月  日
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	
	  月  日
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	
	  月  日
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	
	  月  日
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	责任督学接到咨询投诉电话数及处理情况
	月份
	政策咨询
	乱补课
	乱收费
	学校管理
	教师
教学
	  体罚
变相体罚
	师德师风
	其他

	
	  月
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	
	  月
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	
	  月
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	
	  月
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	
	  月
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	其他工作情况
	

	意见建议整改落实到位情况
	

	被督导学校配合支持情况
	


注：根据国家“挂牌督导规程”第十六条，责任督学应独立完成月度、季度、年度督导报告。该表由督学根据月度督导及报告，按督导学校填写，每学期统计一次。统计时间：2015年秋、2016年春。
附件5

学校（幼儿园）教职员工挂牌督导工作知晓度问卷
（含对挂牌督导满意度调查内容）
   我市中小学校2014年开始实行责任督学挂牌督导，2015年9月覆盖至幼儿园。为进一步做好中小学、幼儿园责任督学挂牌督导工作，提升责任督学挂牌督导水平，现对责任督学挂牌督导工作开展问卷调查，请您积极参与并完成答题。（在选项处打√，或填写相关内容）
    一、基础资料
您的学校名称是                       。
您的身份是？1.教职工， 2.中层干部，3.校级领导
    二、知晓度
1.您是否清楚什么是“责任督学挂牌督导”？1.清楚2.有点清楚3.不清楚
2.您是否注意到在学校门口张贴的责任督学挂牌督导公示牌？1.是，2.否
3.您是否关注过牌子上所描述的信息？1.是，2.否
4.您知道本校的责任督学的姓名吗？1.是，2.否
5.根据工作职责您认为责任督学挂牌督导应做哪些工作？
    三、满意度
6.据您的了解，您学校的责任督学这学期来校共督导过几次？        
7.据您的了解，您学校的责任督学这学期推门听课有过几次？        
8.您学校的责任督学听课后是否进行评课？1.是,2.否
9.您对学校责任督学开展挂牌督导相关工作的能力和履行职责情况满意吗？1.满意,2.基本满意,3.不满意
10.您对本校责任督学实施挂牌督导工作促进学校工作情况是否满意？1.满意,2.基本满意,3.不满意
    四、总体评价和扩展问题
11.您对本校责任督学及其挂牌督导工作的总体评价是？1.满意,2.基本满意,3.不满意
12.请您对本校责任督学提出意见或建议。
附件6

责任督学挂牌督导工作家长满意度调查表
尊敬的家长：
为了加强责任督学的管理，进一步提高挂牌督导工作水平，现请您配合我们做好对责任督学的评价工作，我们将根据你们的评价，强化管理，以便改进工作，为把学校办成人民满意的好学校共同努力。填写前，请您多向子女了解情况，以求真实准确。（只在选项上打“√”）
您的孩子就读学校（幼儿园）名称是：                 ，班级是：                        。
	内容
	是
	否

	1.你是否因为某事项或问题向责任督学反映过？
	　
	　

	2.您反映的问题是否得到了责任督学的及时反馈或解决？
	　
	　

	　
	满 意
	较满意
	基本满意
	不满意

	3.责任督学与你们的联系沟通方式
	　
	　
	　
	　

	4.责任督学接待家长的态度
	　
	　
	　
	　

	5.责任督学的服务意识
	　
	　
	　
	　

	6.责任督学的师德水平
	　
	　
	　
	　

	7.责任督学的教育水平
	　
	　
	　
	　

	8.责任督学的教学水平
	　
	　
	　
	　

	9.责任督学的教科研水平
	　
	　
	　
	　

	10.责任督学对学生的全面发展关注程度
	　
	　
	　
	　

	总体评价
	　
	　
	　
	　


附件7
校长和教师对学校责任督学履行职责情况评价表

	测评
对象
	履行职责，依法治教
	服务态度，办事效率
	清正廉洁，公正文明
	督导成效，认真反馈

	
	满意
	比较满意
	一
般
	不太满意
	很不满意
	不了解
	满意
	比较满意
	一
般
	不太满意
	很
不
满
意
	不
了
解
	满
意
	比较满意
	一
般
	不太满意
	很
不
满
意
	不
了
解
	满
意
	比较满意
	一
般
	不太满意
	很
不
满
意
	不
了
解

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	意见建议
	
	总体
评价
	


说明：请在相应的评价栏打√。
丹阳市人民政府教育督导室
单位：                  
附件8
责任督学对责任区学校和校长挂牌督导工作评价表(1)

尊敬的责任督学：您好！为全面了解全市学校重视督学责任区建设，支持和配合挂牌督导及其问题整改工作到位情况，请您对责任区学校这方面的情况进行客观、公正的评价。谢谢！（请在相应的栏目内打“√”,整体评价请书写等第）

	序号
	学校
	管理机制和制度
	学校视导员配备
	整改方案和整改效果
	督导网页建设和管理
	督学办公条件
	归档工作
	整体

评价

	
	
	优秀
	良好
	合格
	不合格  
	优秀
	良好
	合格
	 不
合格
	优秀
	良好
	合格
	 不
合格
	优秀
	良好
	合格
	 不
合格
	优秀
	良好
	合格
	 不
合格
	优秀
	良好
	合格
	 不
合格
	　

	1
	
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	2
	
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	3
	
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	4
	
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	5
	
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　


                                              责任督学签名：                
责任督学对责任区幼儿园和园长挂牌督导工作评价表(2)

尊敬的责任督学：您好！为全面了解全市幼儿园重视督学责任区建设，支持和配合挂牌督导及其问题整改工作到位情况，请您对责任区幼儿园这方面的情况进行客观、公正的评价。谢谢！（请在相应的栏目内打“√”,整体评价请书写等第）

	序号
	学校
	管理机制和制度
	学校视导员配备
	整改方案和整改效果
	督导网页建设和管理
	督学办公条件
	归档工作
	整体

评价

	
	
	优秀
	良好
	合格
	不合格
	优秀
	良好
	合格
	不合格
	优秀
	良好
	合格
	不合格
	优秀
	良好
	合格
	不合格
	优秀
	良好
	合格
	不合格
	优秀
	良好
	合格
	不合格
	　

	1
	
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	8
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	9
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	10
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	11
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	12
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	13
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	14
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	15
	
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	16
	
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	17
	
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	18
	
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　


                                                                     责任督学签名：                

附件9
责任督学对本人实施责任区挂牌督导工作自评表

                                    责任督学姓名__________ 
	一级
指标
	二级
指标
	考核内容
	考核标准（分值）
	自评
得分

	督学素养
10分
	专业
水平
（5分）
	贯彻党的教育方针，熟悉教育理论、教育政策法规和督导业务知识。
	督导过程紧扣教育方针，得2分；熟悉业务知识，督导水平较高，得3分。
	

	
	学习
培训
（5分）
	按要求参加岗前培训、定期专题培训和督学工作例会，并积极参与工作交流，了解工作动态，梳理相关信息，汇报工作情况，提出改进工作的意见。
	缺席工作培训或例会的，1次扣2分，扣完为止。
	

	工作纪律
15
分
	督导
作风
（5分）
	服从工作安排，督导过程中敢于坚持原则，公道正派，敢查实情、敢讲真话。
	按照工作要求，坚持工作原则，敢于查摆问题，得5分。被举报，造成不良影响的，一次扣5分，扣完为止。
	

	
	督学
形象
（10分）
	按规定程序开展督导工作，严格遵守督导工作纪律，维护督学形象。
	按规定程序开展督导工作的，得5分；严格遵守督导工作纪律的，得5分，违反工作纪律，一次扣2分；被举报，造成不良影响的，一次扣5分，扣完为止。
	

	履职情况
45
分
	计划
制定
（5分）
	结合责任区学校实际，制定学期督导计划，报教育督导部门备案后，按计划落实督导工作。
	制定学校督导工作计划，内容详实，操作性强，得5分，不符合要求的酌情扣分。
	

	
	调研
督导
（20分）
	责任片区督学根据实际需要，确立调研主题，通过深入学校随机听课、查阅资料、列席会议、座谈走访、问卷调查、校园巡视、点评反馈等方式，开展一日调研，并形成调研督导报告。
	认真填写《责任区学校基本情况登记表》，得2分；责任区每校每月调研督导不少于1次，得10分，少1次扣1分；填写《责任督学工作记录表》，内容详细、完整，得8分，少填1次扣0.5分，扣完为止。
	

	
	随机
督导
（5分）
	根据规范办学的相关要求，结合当前教育热点难点和教育反映比较强烈的问题，责任片区督学视情况对区内每所学校至少开展一次不打招呼的随机督导。
	对区内每所学校每学期至少开展一次随机督导，做好记录，并及时向学校反馈意见，得5分，少一次扣1分，扣完为止。
	

	
	教育
诉求
（10分）
	主动了解责任片区内教师、学生、家长及社会对教育的热切期盼和强烈诉求，热情、诚恳、妥善受理、核实相关实名举报和投诉，及时向教育主管部门报告并督促学校及时整改。
	对教师、学生、家长及社会对学校教育的诉求及时处理，得10分，未及时处理的，一次扣5分，扣完为止。
	

	
	督导
汇报
（5分）
	撰写责任片区督导报告，总结一学年责任片区建设的工作及成果，分析责任片区建设的优势和瓶颈，提出发展性思考建议；撰写督导心得，结合本校实际，总结和借鉴督导学校的办学经验，反思治校得失，寻找学校发展支点，促进学校建设。
	完成一篇责任片区督导报告，或撰写一篇责任区建设调研报告，得3分；结合挂牌督导工作，撰写一篇督导心得，得2分。
	

	工作绩效
30分
	办学
规范
（10分）
	责任学校办学行为规范，无群众投诉；当年没有发生重大安全责任事故。
	有违规办学行为而被投诉的，每次扣2分；发生重大安全责任事故的，扣10分，扣完为止。
	

	
	整改
效果
（10分）
	责任学校对督导中发现的问题整改效果明显。
	每有1项未整改的，扣2分，扣完为止。
	

	
	评估
客观
（5分）
	对所督导的学校所作的督导评估结论客观公正、实现零申诉。
	每有1次申诉的，扣2分，扣完为止。
	

	
	其他
任务
（5分）
	完成教育督导室交办的其他任务。
	认真完成教育督导室交办的其他任务的，得5分，少完成一件扣2分，扣完为止。
	

	总分
	100
	
	
	


附件10
责任督学实施挂牌督导和履行职责情况互评表 
	
	考核指标
	得分
	考核指标
	得分
	考核指标
	得分
	考核指标
	得分
	总分

	序号
	姓名
	督学素养10分
	
	工作纪律15分
	
	履职情况45分
	
	工作绩效30分
	
	

	1
	季金花
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	陈锁英
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	严文华
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	狄留芬
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5
	张东明
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6
	戴生冬
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7
	荆峰
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	8
	王永强
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	9
	黄东波
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	10
	欧阳忠
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	11
	仇爱平
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	12
	陈昇平
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	13
	王夕良
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	14
	朱晓华
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	15
	肖志刚
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	16
	王二南
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	17
	李凤英
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	18
	邱绿青
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	19
	贡永清
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	20
	荆晨霞
	
	
	
	
	
	
	
	
	


责任督学实施挂牌督导和履行职责情况互评表 
	
	考核指标
	得分
	考核指标
	得分
	考核指标
	得分
	考核指标
	得分
	总分

	序号
	姓名
	督学素养10分
	
	工作纪律15分
	
	履职情况45分
	
	工作绩效30分
	
	

	21
	高小平
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	22
	景爱民
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	23
	严明友
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	24
	张建国
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	25
	张金夕
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	26
	曹学飞
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	27
	华建波
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	28
	王强
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	29
	蒋文汇
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	30
	周国忠
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	31
	王玉泉
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	32
	戎国平
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	33
	陈慧
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	34
	束锁栋
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	35
	孙奋海
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	36
	肖黎明
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	37
	王忠宝
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



